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Mais de 30 anos entre empresas, consultoria e pericia econdmico-financeira. Ponto de entrada
preferido: comités de auditoria, riscos e finangas, e conselhos consultivos de empresas

familiares e de médio porte.
ONDE CONTRIBUO

Comité de auditoria
Leitura critica das demonstragdes financeiras e dos

controles, com o habito de procurar o que ndo fecha.

Comité deriscos
Cendrios de estresse, sinais de alerta e as perguntas que
precisam ser feitas antes da decisdo, ndo depois.

Comité de finangas
Investimentos, alocag¢do de capital e viabilidade, com
premissas testadas antes de virarem compromisso.

Conselho consultivo

Empresas familiares e de médio porte em crescimento,
sucessdo ou transformagao, onde governanga e pessoas
precisam andar juntas.

TRAJETORIA
= CPFL (inclusive anélises de viabilidade de projetos de
geragdo de energia), Motorola, NEC, Alstom e Schahin

= Faculdade S3o Leopoldo Mandic, inclusive nas frentes
comercial e de marketing

= Think Ahead, fundador (2006, com atuacdo efetiva desde
2012): consultoria estratégica e educagio executiva

= Ribas Secco, sécio (desde 2016): pericias contébeis,
econdmicas e financeiras

TAMBEM

O QUE LEVO PARA A MESA

O olhar pericial

Testar premissas, identificar sinais de alerta e separar o
numero da narrativa em transagdes, investimentos e
acordos.

Leitura das demonstragdes financeiras
O que os nimeros contam, o que deixam de contar e o que
perguntar a quem os apresenta.

Decisao sob incerteza
Vieses, dindmica de grupo e conflito tratados como
informagao, e ndo como ruido.

Governancga e sucessao
Instancias que separam familia, sociedade e gestao, e

transi¢des planejadas antes de ficarem urgentes.

Comunicagao para quem decide
Andlises complexas convertidas em escolhas claras para
conselheiros e acionistas.

FORMAGCAO E REGISTROS

= Formado em Administragdo de Empresas e Economia
= Pds-graduagdao em Administragdo Contabil e Financeira

= Pbs-graduagao em Ciéncia do Bem-estar e Psicologia
Positiva

= Economista registrado no CORECON-SP e administrador
registrado no CRA-SP

= Autor da trilogia Decisdes assertivas, Além dos Nlimeros e Onde as decisdes sobrevivem ou morrem (em revisdo final)

= Palestrante e instrutor em decisdo, governanca e lideranca

m Autor de Notas de um Conselheiro Independente, no Substack

Na pericia, independéncia é condi¢ao de trabalho. Levo a mesma disciplina para conselhos consultivos e
comités.
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